SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind activitatea organelor de conducere administrative si executive in perioada
2026 — 2030

pentru

SOCIETATEA SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE S.R.L.

I INTRODUCERE

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Ordonanta de urgentd 69/2025, cu toate modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu toate modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
639/2023 modificata prin HG 1053/2025 si reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare,
Consiliul Local al Municipiului Targoviste publici prezenta SCRISOARE DE ASTEPTARI,
document de lucru care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. privind evolutia societatii in urmatorii patru ani in
perioada 2026-2030.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile celor
trei Administratori (din care unul cu drept de reprezentare legala) ai Societdtii Servicii Publice
Municipale Targoviste S.R.L., selectati si inscrisi In lista scurtd, in Intocmirea Declaratiei de intentie
(document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Administratorii in redactarea Planului de
administrare/management.

Scrisoarea de asteptari reprezintd documentul de lucru care stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
administrarea si conducerea intreprinderii publice care are obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public si face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
Administratorilor pentru intreprinderile publice, fiind parte din componenta initiala a planului de
selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentatd pe baza
strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor
fiscal-bugetare. Aceasta contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale societatii,



stabilite de catre autoritatea publica tutelara si descrie rezultatele generale preconizate, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Compartimentul de
guvernantd corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza scrisoarea de asteptari, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

I1. CADRUL LEGAL

Activitatea Societatii SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE SR.L. este
reglementata prin legislatia aplicabila societatilor din Romania, coroboratd cu legislatia specifica,
dupa cum urmeaza:

. Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
o Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, modificata si completata prin Ordonanta de

urgentd 69/2025 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

o Hotararea Guvernului nr. 639/2023 cu modificarile si completarile ulterioare pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

o Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice;

. Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificérile si completarile
ulterioare;

o Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

° Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

. O.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la

care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea anuald a bugetului de stat;

o Ordinul nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

o 0O.U.G. nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare In domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene;

. Ordonantd de urgentd nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

o Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;



o Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99/2016
privind achizitiile sectoriale;

o Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

. Regulamentul (UE) European nr. 679/2016 de protectie a datelor cu caracter personal;

. Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport de caldtori pe calea ferata si rutier si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 (JO L 315/2007), denumit in
continuare "Regulamentul (CE) 1370/2007".

III. PREZENTAREA SOCIETATII

1 FORMA DE ORGANIZARE

Societatea SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE S.R.L. este inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Dambovita sub nr. J15/655/2018, avand codul
unic de Inregistrare fiscald 39450469 si atribut fiscal RO, este o societate cu capital integral de stat,
avand drept unic asociat, Consiliul Local al Municipiului Targoviste.

Societatea SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE S.R.L. a fost infiintata prin
H.C.L. Targoviste nr. 117/30.03.2018, in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si a
Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, fiind o intreprindere publica de
interes local.

Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. este persoana juridica romand, avand forma
juridica de societate cu raspundere limitata, cu sediul in municipiul Targoviste, strada Alexandru loan
Cuza, nr. 11B, parter, camera 1, judetul Dambovita, email: office@spmt.ro

Societatea va fi administratd de 3(trei) administratori, persoane fizice, din care doi sunt
membri neexecutivi si unul este membru executiv cu drept de reprezentare legala.

1 OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societatii si activitatile secundare au fost stabilite prin
Hotararea Consiliului Local al Municipiului Targoviste nr. 117/30.03.2018.

Prin H.C.L. al Municipiului Targoviste nr. 117/30.03.2018, s-a hotdrat ca obiectul principal
de activitate al societatii sa fie in conformitate cu COD CAEN 4321 — Lucrari de instalatii electrice si
in secundar COD CAEN 4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori, activitati
executate de la infiintare.



Activitatea de transport public de caldtori in Municipiul Targoviste se desfasoara, in prezent,
in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local incheiat cu autoritatea
locala pentru o perioada de 5 ani , inregistrat sub nr. 7648 din 04.03.2021 valabil pana la 28.02.2026.

Societatea, totodata, presteaza activitatea de transport public local de persoane si in interiorul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Civitas Targoviste, in baza contractului de delegare a
gestiunii, nr. 255/01.03.2019, cu valabilitate pana la data de 31.12.2026.

Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. presteaza si serviciile de mentenanta a
sistemului de iluminat public la nivelul municipiului Targoviste, in baza contractului de delegare a
gestiunii serviciului de iluminat public din Municipiului Targoviste numarul 133/21.12.2023, cu
valabilitate pana la 21.12.2028.

Activitati secundare:

COD CAEN 3513 — Distributia energiei electrice

COD CAEN 3514 — Comercializarea energiei electrice

COD CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

COD CAEN 3821 — Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

COD CAEN 3900 — Activitati si servicii de decontaminare

COD CAEN 4222 — Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
COD CAEN 4329 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii

COD CAEN 4520 — intre‘ginerea si repararea autovehiculelor

COD CAEN 4931 — Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

COD CAEN 5221 — Activitati de servicii conexe pentru transporturi terestre

COD CAEN 6110 — Activitati de telecomunicatii prin retele cu cablu

COD CAEN 6190 — Alte activitati de telecomunicatii

COD CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing
COD CAEN 6832 — Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

COD CAEN 7120 — Activitati de testare si analize tehnice



"1 CAPITALUL SOCIAL

Capitalul social subscris si varsat este in suma de 2.030.200 lei, fiind detinut de catre
Consiliul Local al Municipiului Targoviste in calitate de asociat unic al societdtii, reprezentand un
numar de 203.020 parti sociale, cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Organizarea si conducerea contabilitatii societdtii se desfdsoara in baza Legii nr. 82/1991,
republicata si a O.M.F.P. nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare, iar situatiile
financiare sunt intocmite pe baza principiului continuitatii activitdtii si a legislatiei in vigoare la
momentul intocmirii lor.

Evidenta contabila este tinuta in sistem informatic, cu respectarea normelor legale in vigoare.

IV. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE,
iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE, PE TERMEN MEDIU SI LUNG
ALE STATULUI

Prezenta Scrisoare de Asteptari reflectd asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare a Societatii
SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE S.R.L. cu privire la organizarea, functionarea
si dezvoltarea Societatii Tn urmatorii patru ani.

Prezentul document constituie:
* O sintezd a asteptarilor financiare si non-financiare ale Autoritatii Publice Tutelare;

* O sinteza a strategiei de functionare in domeniul in care activeazd Societatea Servicii
Publice Municipale Targoviste S.R.L.;

* O sinteza a politicilor fiscal-bugetare ale Societatii Servicii Publice Municipale Targoviste
S.R.L..

Scrisoarea de Asteptari reprezintd unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
Autoritatea Publica Tutelard si Societatea SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE
S.R.L., deoarece cuprinde performantele asteptate de la organele de administrare si de conducere
executiva ale Societatii, precum si politica autoritatii publice referitoare la eventualele obligatii de
serviciu.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice pe termen mediu, In
scopul asigurarii cadrului pentru crearea unui sistem care sd asigure Indeplinirea obiectivelor si
tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national, regional si judetean.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportuna si necesard dand posibilitatea
creiondrii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati



publice locale. Aceasta contribuie Tn mare masura la luarea unor decizii majore cu privire la directiile
de actiune in etapele ce vor urma.

Intreprinderile publice de interes local la care unititile administrativ-teritoriale detin
participatii integrale sau majoritare, reprezintd un segment important al economiei nationale si, In
consecintd, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea acestor societdti au o influentd determinanta
asupra stabilitatii economiei.

Drept urmare a acestui lucru, a fost modificat si completat cadrul legislativ privind
guvernanta corporativa, prin O.U.G. nr. 639/2023 privind normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011 si Ordonanta de urgentd 69/2025 privind modificarea si completarea O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, in forma actuald a elaborarii prezentei scrisori de asteptari. Prin aceasta legislatie se aplica
toate masurile necesare alinierii la standardele internationale in domeniul guvernantei corporative, ale
Organizatiei pentru Dezvoltare si Cooperare Economici. In acest sens, se recomanda actiuni concrete
ce pot fi intreprinse in perioada urmatoare, precum:

- definirea unor obiective clare de performanta financiara si non-financiara pentru intreprinderile
publice;

- mentinerea conditiilor de concurenta echitabild cu alte companii de pe piata;
- consolidarea autonomiei si independentei administratorilor;

- Imbunatatirea transparentei si a practicilor privind informatiile financiare si non-financiare, precum
si imbunatatirea monitorizarii si implementarii masurilor de gestionare a riscurilor si de integritate.

Prin toate aceste masuri, se doreste cresterea eficientei si profitabilitatii Intreprinderilor
publice, transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantelor acestora, desfasurarea
unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea administratorilor.

Prin Strategia de Dezvoltare Locald a Municipiului Targoviste se urmareste obtinerea unor
rezultate care sd constituie solutii pentru problemele sociale si economice identificate, si anume:
dezvoltarea economiei locale, revitalizarea spatiului urban, dezvoltarea infrastructurii de baza,
siguranta cetatenilor, protectia mediului.

Prin actuala legislatie la nivel national, se doreste o Tmbundtatire continud a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice, precum si crearea unui cadru de cooperare transparentd, eficient
si profesionist.

Serviciile comunitare de utilitdti publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor
locale. La nivelul Municipiului Targoviste, serviciile de utilitate publica si de interes public local se
realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locala infiintate de Consiliul
Local.



Societatea Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. este o societate de interes public
local care face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publicd si cuprinde totalitatea
actiunilor si activitdtilor de utilitate publicd si de interes economic si social general, desfasurate la
nivelul municipiului Targoviste, in scopul asigurdrii transportului public local de persoane si a
mentenantei sistemului de iluminat public.

Societatea Comerciald Servicii Publice Municipale Téargoviste S.R.L. prezinta urmatoarele
particularitati:

v’ are caracter economico - social;

raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

are caracter edilitar;

are caracter permanent si regim de functionare continuu;

presupune existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;

este infiintata, organizata si coordonata de autoritatea publica locala;

este organizata pe principii economice si de eficienta;

vizeaza satisfacerea cat mai complexa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora.

AN NI NI NI N N

Obiectivele strategice de dezvoltare la nivelul Societdtii Servicii Publice Municipale
Targoviste S.R.L.:

a) Imbundtatirea conditiilor de viata ale populatiei;
b) sustinerea dezvoltarii economico-sociale a municipiului;

c) promovarea calitdtii si eficientei serviciilor de transport public local si a serviciilor de
mentenanta a sistemului de iluminat public din municipiul Targoviste;

d) stimularea mecanismelor economiei de piata;
e) dezvoltarea durabila a activitétii societatii;

f) gestiunea serviciilor de transport public local de persoane si a serviciului de iluminat public
pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;

g) promovarea programelor de dezvoltare, pe baza unui mecanism eficient de planificare
multianuald a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului inconjurdtor;

1) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciilor de
transport public local de persoane;

J) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la serviciile
de transport public local de persoane si la serviciile de iluminat public.
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Obiective strategice generale:
a) Cresterea eficientei economice
- obtinerea unui nivel de profit rezonabil,

- optimizarea costurilor de operare astfel incat, atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate.
b) Cresterea pietei si a calitatii serviciilor:

- asigurarea continuitatii serviciilor la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in
vigoare;

- cresterea calitatii serviciilor;
- optimizarea costurilor;

- politica de marketing.

¢) Orientarea catre client:

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse;

- acordarea de consultanta specifica;
- transparentd, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei prin asigurarea permanenta a serviciilor de transport
public local si serviciilor de iluminat public la nivelul standardelor europene.

d) Grija fata de mediu:

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE
OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Viziunea societdtii, ca operator unic In municipiul Targoviste, este de Imbunatatire
permanenta a calitdtii serviciilor prestate pentru cetatenii municipiului.



Aria strategica de activitate a societatii este reprezentatd de activitatea de prestari servicii
transport public local de persoane si a serviciilor de iluminat public, (care genereaza practic, valoarea
adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea credibilitatii acesteia) si activitatea de investitii,
un obiectiv strategic al Societdtii Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L., fiind acela al
atragerii de noi resurse financiare si fonduri directionate catre modernizarea societdtii, creand astfel
noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Viziunea manageriala a membrilor organelor de administrare si conducere a societatii asupra
perspectivelor de evolutie ale Societdtii Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L., trebuie sa fie
fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare si modernizare initiate de societate in ultimii
ani, avand la baza premisa ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite servicii de
calitate pentru cetitenii municipiului Targoviste si conditii de munca decente pentru angajati.

Activitatea de administrare/conducere executiva va urmari urmatoarele aspecte:

a) Continuarea demersurilor de modernizare a societdtii, in vederea formdrii unor servicii de
calitate superioara pentru beneficiari;

b) Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;

c) Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Strategia organelor de administrare/conducere executivd a Societatii Servicii Publice
Municipale Targoviste S.R.L., pentru dezvoltarea durabila a societatii va fi guvernata de urmatoarele
principii:

- universalitatea serviciilor publice;

- eficienta economici;

- profesionalism;

- dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
- protectia si conservarea mediului natural si construit;

- transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare asupra obiectivelor de dezvoltare a
intreprinderii publice in realizarea misiunii sale, propune urmatoarele obiective strategice:

» Optimizarea permanenta a costurilor;



* Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare;

« Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
* Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica;
» Competenta profesionala;

* Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

In implementarea strategiei de administrare Autoritatea Publica Tutelard propune urmaitoarele
obiective generale ale societatii:

1. Satisfacerea cerintelor beneficiarilor serviciilor prestate sa fie realizata si mentinuta constant;

2. Desfasurarea armonioasa a tuturor activitatilor din interiorul organizatiei care sa determine
atingerea unui 1nalt nivel de eficienta;

3. Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatdtirea continud a eficacitdtii sistemului de
management,

4. Asigurarea pe termen lung a functionarii profitabile a societatii.

Strategia de administrare a Societitii SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE
S.R.L. in perioada 2026-2030.

Autoritatea publica tutelarda doreste continuarea si dezvoltarea politicilor si strategiilor
dezvoltate de Societatea Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. in perioada 2026-2030.

"] Mentinerea calitatii serviciilor, prin asigurarea unui management eficient si integrarea
masurilor prevazute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui management
eficient;

"] Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a Societdtii Servicii Publice
Municipale Targoviste S.R.L. in concordanta cu nevoile si resursele societatii;

"1 Identificarea de noi clienti si asigurarea nediscrimindrii si egalitatii de tratament al clientilor;
"1 Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati;

1 Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate;
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" Instruirea periodica a personalului pentru utilizarea optima a tehnologiei;
1 Scaderea/optimizarea costurilor;
] Cresterea rentabilitatii societatii;

"1 Cresterea gradului de pregétire profesionald a salariatilor.

VL. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DIN URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU
PUBLIC

Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor
locale.

La nivelul Municipiului Targoviste, serviciile de utilitate publica si de interes public local se
realizeazd prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locald infiintate de Consiliul
Local.

In exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice,
autoritatile administratiei publice locale stabilesc alegerea modalitifii de gestiune si darea in
administrare sau, dupa caz, concesionarea bunurilor proprietate publica si/sau privata a localitatii.

Gestiunea serviciilor de utilitate publicd se organizeaza si se realizeaza prin gestiunea directa,
modalitatea de gestiune stabilindu-se avand in vedere calitatea Operatorului de operator intern conform
hotararilor de atribuire H.C.L. Targoviste nr. 92/25.02.2021 si nr. 133/21.12.2023 in functie de natura
si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, precum si de interesele
actuale si de perspectiva ale localitatii.

In data de 04.03.2021 a fost semnat Contractul de delegare in gestiune directa a serviciului de
transport public local de calatori nr. 7648 prin curse regulate in municipiul Targoviste, incheiat in baza
legislatiei specifice cu privire la serviciul de transport public local de célatori si are ca scop furnizarea
de servicii de transport public de interes economic general si stabilirea conditiilor pentru modernizarea
si dezvoltarea transportului public de calatori n municipiul Targoviste.

Obiectul contractului il constituie delegarea Serviciului de transport public local de calatori
prin curse regulate cu autobuze, pe raza administrativ-teritoriala a Municipiului Targoviste, de catre
Autoritatea Contractantd Operatorului, cu conditia indeplinirii de catre Operator a obligatiilor de
serviciu public.

Delegarea serviciului comunitar de utilitate publicd de administrare a transportului local in
municipiul Targoviste si functionarea intreprinderii publice, au la baza urmatoarele acte normative:
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v Regulamentul C.E. nr. 1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European;

v Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
v Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantd corporativa a

intreprinderilor publice, modificata si completata cu prevederile Legii nr. 187/2023, Legea 158/2025 si
Ordonanta de urgentd 69/2025, impreuna cu H.G. nr. 639/2023 modificata prin Hotararea de Guvern
1053/2025 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Totodatd, societatea Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. presteazd si serviciul de
mentenanta a sistemului de iluminat public la nivelul municipiului Targoviste in baza contractului de
delegare a gestiunii sistemului de iluminat public iIn Municipiul Targoviste nr. 133/A2/21.12.2023,
contract incheiat in baza dispozitiilor legii nr 51/2006 a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice,
republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare.

In acest context, societatea Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. este o intreprindere
de furnizare de servicii publice.

VIIL IN CAZUL INTREPRINDERILOR PUBLICE CARE INDEPLINESC OBLIGATII
DE SERVICIU PUBLIC SE CLARIFICA OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL
AUTORITATII PUBLICE TUTELARE VIS-A-VIS DE MODALITATEA DE ASIGURARE A
COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu
public de citre autoritatea publica

Delegarea gestiunii

In sedinta Consiliului Local Municipal Targoviste din 25.02.2021, prin H.C.L. nr. 92 s-a
aprobat modalitatea de prestare, organizare, functionare si administrare a serviciului de transport
public local de caldtori prin curse regulate pe raza administrativ-teritoriald a municipiului Targoviste,
prin delegarea gestiunii directe catre operatorul intern al Municipiului Targoviste, Servicii Publice
Municipale Téargoviste S.R.L., pe baza de contract de servicii publice.

In conformitate cu termenii si conditiile prezentului contract, Operatorul se obligi si
indeplineasca Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate cu respectarea
Obligatiilor de serviciu public:

- Operatorul va aplica tarifele de céldtorie aprobate de Autoritatea Contractanta si va furniza servicii de
transport pentru grupuri sociale de célatori care pot beneficia de reduceri/gratuitati in conformitate cu
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politicile nationale de transport din Romania si cu cerintele si reglementarile legale, precum si in
conformitate cu Hotérarile Consiliului Local Targoviste;

- Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate in conformitate
cu principiile continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

- Operatorul va presta Serviciul de transport public local de céldtori prin curse regulate in conformitate
cu indicatorii de calitate stabiliti;

- Operatorul va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in Contract si in
legislatia europeana si nationala;

- Operatorul va presta Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate cu vehiculele
prevazute in Contract;

Categorii de bunuri utilizate de Operator in executarea Contractului sunt urmatoarele:

- bunuri de retur, respectiv bunurile puse la dispozitie de catre Autoritatea Contractantad catre Operator
in scopul executarii Contractului, bunurile de natura domeniului public nou creat sau cele existente,
dezvoltate si modernizate cu subventii pentru investitii de la bugetul local sau central precum si cele
realizate de Operator in conformitate cu Programul de investitii si care, la Incetarea Contractului, revin
de plin drept, gratuit si libere de orice sarcini, Autoritatii Contractante;

- bunuri de preluare, respectiv bunurile dobandite de céatre Operator cu acordul Autoritatii
Contractante, rezultate prin folosirea surselor de finantare proprii ale Operatorului in conditiile legii,
care apartin Operatorului si care sunt utilizate de acesta in scopul executdrii Contractului. La Tncetarea
Contractului din orice cauza, Autoritatea Contractanta are dreptul de a dobandi bunurile de preluare in
schimbul platii catre Operator in 30 de zile de la incetarea Contractului, a unei compensatii egale cu
valoarea neamortizatd a bunurilor de preluare. Pe toatd durata Contractului, Operatorul 1gi asuma
obligatia de a nu instrdina bunurile de preluare, farda consimtamantul prealabil scris al Autoritatii
Contractante;

- bunuri proprii, respectiv bunurile care apartin Operatorului si care sunt utilizate de catre acesta in
scopul executarii Contractului, pe durata acestuia, cu exceptia celor prevazute la “bunuri de preluare”.
La incetarea Contractului, din orice cauza, bunurile proprii raman proprietatea Operatorului.

VIII. ASTEPTARI iIN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERILOR PUBLICE

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor
pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
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regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c') constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit, angajament stabilit prin B.V.C;
f) dividende in cazul societatilor cu capital integral de stat;

Cu privire la Politica de dividende prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de
performantd si nivelul minim al acestora, in conformitate cu prevederile Ordinului AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, Rata de plata a dividendelor este stabilita la 50,00%, restul
fiind alocat conform prevederilor legale.

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

In contractul de delegare se prevede la Cap. 6. Redeventa:

6.1 In schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor puse la dispozitie de catre Autoritatea
Contractantd, prevazute in Anexa 4.1 a contractului de delegare, Operatorul se obliga sd plateasca o
redeventd Autoritdtii Contractante prin aplicarea unui calcul similar amortizirii liniare pentru
mijloacele fixe aflate In proprietate publica si puse la dispozitie Operatorului o datd cu incredintarea
serviciului/activitatii de utilitati publice si gradul de suportabilitate al populatiei. Astfel, redeventa va fi
stabilita prin aplicarea unui procent de 3,9% (gradul de suportabilitate al populatiei din valoarea
rezultatd la calculul amortizarii anuale a mijloacelor fixe ce vor fi puse la dispozitia operatorului o data
cu incredintarea serviciului/activitatii de utilitati publice conform Anexei 4.1).

6.2 Operatorul va achita trimestrial Autoritatii Contractante valoarea redeventei anuale datorate,
impartitd in transe egale, cel tarziu pana la data de 15 a primei luni a trimestrului urmétor celui pentru
care redeventa este datorata;

6.3 Contul in care se va face plata redeventei,

6.4 Valoarea anuala a redeventei va fi ajustata in functie de valorile actualizate ale bunurilor de retur la
momentul predarii acestora de catre Autoritatea Contractanta;
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6.5 In cazul in care existd o diferentd negativa intre redeventa efectiv platitd de Operator si valoarea
amortizarii, aceasta diferentd se va adauga la calculul compensatiei,

6.6 Pentru nerespectarea termenului de platd a redeventei, Operatorul datoreazd Autoritatii
Contractante penalitdti de intarziere, calculate prin aplicarea procentului de 0,1% zi de iIntarziere
asupra sumei neachitata.

6.7 In caz de intarziere la plati a redeventei cu 90 de zile, Autoritatea Contractanti va executa garantia
constituita de operator cu suma datorata de acesta.

Rezultatele activitatii Societdatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Autoritatea Publica Tutelara.

Repartizarea profitului Societatii Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. se stabileste pe
baza situatiilor financiare aprobate de Autoritatea Publica Tutelara.

Profitul contabil - brut al fiecarui an este cel la care se aplicd cota de 5% pentru formarea
fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.

Repartizarea pe fonduri a profitului net al Societétii Servicii Publice Municipale Targoviste
S.R.L., se aproba de Consiliul Local al Municipiului Targoviste.

In cazul inregistrarii de pierderi, Autoritatea Publicd Tutelara va analiza cauzele si va hotari in
consecintd, potrivit legii.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv,
profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa calculul impozitului pe profit.

Autoritatea Publicd Tutelara poate decide constituirea altor fonduri, destinatia si cuantumul
acestora, in conformitate cu legislatia in vigoare.

IX. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de administratori spre aprobare catre
Autoritatea Publica Tutelard, o data cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, facand parte ca si
anexa la acest document, in conformitate cu legislatia in vigoare (actual Ordin 3818/2019).

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice ale societatii.

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si
conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii:

* Eficienta economici;
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* Modernizarea si Imbundtatirea serviciilor;
* Orientarea catre client;

» Competenta profesionala;

* Grija pentru mediu;

Asociatul unic se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul de investitii
propus trebuind sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Implementarea programelor de investitii se aprobda In vederea dezvoltarii, reabilitdrii si
modernizarii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea Societdtii Servicii
Publice Municipale Targoviste S.R.L., avizat de céatre Administratori $i transmis spre aprobare
Autoritatii Publice Tutelare o data cu proiectul anual al Bugetului de Venituri si Cheltuieli, conform
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare regionald in
perioada urmatoare si in continuare, In scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de
societate:

v Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L., in calitate de operator, are obligatia de a realiza
investitiile in legatura cu prestarea Serviciului de transport public local in conformitate cu Programul
de Investitii al Operatorului;

v Costurile aferente investitiilor realizate de Operator vor fi luate in considerare pentru calculul
compensarii;
v Activitdtile de implementare a investitillor din Programul de Investitii al Autoritétii

Contractante, desfasurate de Operator in baza Contractului de delegare, se considera activitati eligibile
pentru calculul cheltuielilor de exploatare aferente obligatiilor de serviciu public conform
instructiunilor;

v Autoritatea Contractantd are obligatia de a finanta investitiile din Programul de Investitii al
Autoritatii Contractante;
v Cheltuielile n legatura cu implementarea investitiilor din Programul de Investitii al Autoritatii

Contractante, desfasurate de Operator in baza imputernicirii datd de aceasta si a Contractului de
gestiune, se evidentiaza distinct si se comunica dupa receptia lucrarilor Autoritatii Contractante pentru
inregistrare n evidenta patrimoniului public pus la dispozitie.
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X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea Publica Tutelard isi doreste ca relatia cu organele de conducere ale Societatii
SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE S.R.L. si fie caracterizati de transparenti,
comunicare si colaborare.

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale Servicii Publice Municipale
Targoviste S.R.L. si autoritatea publicd tutelara se va derula conform O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin
Legea 187/2023, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de persoane in Municipiul Targoviste, Contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat
public in Municipiul Targoviste si Actului constitutiv al operatorului.

Astfel, Administratorii vor inainta semestrial Autoritatii Publice Tutelare un raport de activitate
al administratorilor societatii prin intermediul caruia asociatul poate monitoriza gradul de indeplinire al
obiectivelor stabilite prin prezentul plan, parcursul economic al societatii, calitatea serviciilor prestate,
precum si alte aspecte de interes pentru acestia.

Relatia cu asociatul societatii trebuie sd fie fundamentata pe principiul bunei-credinte, fapt ce
va genera o colaborare si un sprijin reciproc benefice pentru dezvoltarea durabild a societatii
comerciale.

Autoritatea Publicd Tutelara asteaptd de la organele de conducere ale societatii sa 1i fie
furnizate informatii specifice de interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiara si
rezultatele economice ale societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia
acesteia.

XI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CALITATEA
SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE CATRE SOCIETATEA SERVICII PUBLICE
MUNICIPALE TARGOVISTE S.R.L.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor sunt:

v Indeplinirea obiectivelor previzute in contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local si cele prevazute in contractul de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public;
v Siguranta calatorilor;

v Asigurarea continuitdtii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in
vigoare;

v Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate;

v Consolidarea capacitatii operationale si imbunétatirea performantelor societatii;
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v Lucrérile prin care se asigurd administrarea mijloacelor de transport, se vor derula cu
respectarea normelor de protectie a mediului;
v Activitatea societdtii se va realiza cu incadrare in normele de protectie a mediului.

XII. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor le este interzis sa solicite sau
sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material,
sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de
administratori n exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparentd si accesibild, garantdnd o buni comunicare. In materia eticii,
integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de Eticd, de respectare a acestuia, atat de administratori, cat si de
angajatii Societatii;

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;
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- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese;

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea,
Autoritatea Publica Tutelard si asociatul unic sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestuia
se va suspenda de drept, la data Inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

- sd constituie Comitetul de nominalizare si remunerare;

- revizuirea regulatd a functionalitatii sistemului de control intern de cétre administratori,
precum si a lucrului acestuia cu auditorii responsabili de aceste aspecte;

- prin regulamentul intern se stabileste modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre administratori (trei administratori din care unul cu drept
de reprezentare legala) si auditori, auditorii interni raporteaza direct Administratorilor.

Fiecare administrator poate solicita informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.
Administratorii vor fi informati Tn mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse de catre
societate si asupra celor avute in vedere, precum si de toate neregulile constatate.

XIII. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE
AFACERII

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea Publica Tutelara a societatii 1si propune urmatoarele
obiective pentru societatea SERVICII PUBLICE MUNICIPALE TARGOVISTE S.R.L.:

- Optimizarea permanenta a costurilor;
- Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri si profitabilitate;
- Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

- Gestionarea activitatii pe criterii de competitivitate si eficientd economica.
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Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul cheltuielilor de capital, vizeaza in principal
urmatoarele aspecte:

. Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursa proprie a operatorului;
. Obtinerea unei rate a profitului adecvat, pentru a sustine dezvoltarea continud a societatii.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii,
autoritatea are urmatoarele asteptari:

o Implicare mai eficientd a Comitetului de audit din cadrul administratorilor precum si a
auditorului financiar extern;

. Pentru o mai buna gestionare a resurselor, administratorii impreuna cu conducerea societatii va
dezvolta si va implementa sisteme adecvate de management a contabilitdtii si va imbundtati metodele
de control financiar, in conformitate cu legislatia in vigoare;

. Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

. Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

o Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

o Eficientizarea activitatii de achizitii;

o Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

. Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;

. Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performanta, dar echilibrat si corelat cu

performantele reale, legislatia in vigoare si Contractul Colectiv de Munca al societatii.

Societatea Servicii Publice Municipale Targoviste S.R.L. va acorda o importantd sporita
dezvoltarii unei strategii de consolidare a capacitatilor de management financiar. Aceastd strategie
urmeaza a fi implementata prin aplicarea unor serii de masuri ca:

"] revizuirea periodica a situatiei financiare;
"] efectuarea periodica de analize de risc financiar;
"] elaborarea si implementarea de strategii pentru diminuarea riscurilor financiare;

"] efectuarea periodica de instruiri de management financiar.

O alta strategie ce se doreste a fi implementatd constd in imbunatdtirea sistemului de
management al activelor. Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitdti optime de
repartizare a fondurilor, mentinand in acelasi timp, nivelul dorit al societatii.

Masurile ce urmeaza a fi aplicate pentru implementarea strategiei, constau in:

"1 baza deciziilor cu privire la investitii 0 va constitui analiza costurilor pe durata de viatg;
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"] stabilirea costurilor pe ciclul de viata al mijloacelor fixe, utilajelor necesare in desfdsurarea
activitatii zilnice a societdtii, prin evaluarea costurilor totale pentru un activ, insemnand costul de
achizitie, costul de instalare, costul de exploatare, intretinere si reparatii, pana la final, cu costul de
inlocuire;

"] stabilirea unui sistem de ierarhizare in vederea achizitiei a activelor si luarea unor decizii eficiente

cu privire la modalitatea de alocare a resurselor pe baza acestei ierarhizari.
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XIV. INDICATORI DE PERFORMANIA

Pentru realizarea misiunii societdtii si In acord cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, Autoritatea Publicd Tutelara - Consiliul Local
Targoviste stabileste urmatorii indicatori cheie de performanta:

Indicatori financiari
Nr.crt Categorie Indicator u.m. Formula Nivel anual
o Rata cheltuielilor de capital =
Rata cheltuielilor de % | (Cheltuieli de capital / Total active) Min. 0.06%
capital 100
1 Politica de — -
investitii o Rata cheltuielilor pentrg qercetare s
Rata cheltuielilor pentru o dezvoltare = (Cheltuieli pentru o
. % . 0%
cercetare si dezvoltare cercetare si dezvoltare / Total
active t) * 100
Rata lichiditatii curente Numir Rata lichiditatii curente = Active Min. 1
Lichiditate curentd curente (circulante) / Datorii curente '
Lichiditatea < Test Acid = (Active circulante - .
imediatd/Test Acid Numar Stocuri / Datorii curente) (< 1 an) Min. 0.80
2 Finantarea
Levierul Numir Levier = Datorii totale / Active Max. 1
totale
Raportul dintre Numir Raportul dintre datorie si EBITDA =0
datorie/EBITDA " = Datorii Totale / EBITDA
Rata de rotatie a Rata de rotatie a activelor = Cifra de
3 Operatiuni . Numar afaceri neta / Valoarea medie a Min. 1.13
activelor .
tuturor activelor
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Rata de rotatie a

Rata de rotatie a stocurilor = Cifra

stocurilor Numdr de afaceri netd/Valoarea medie stoc Min. 27.63
Rata de rotatie a creantelor = Cifra
Rata de rotatie a . de afaceri neta / [Creante la .
creantelor Numar inceputul perioadei (T0) + Creante Min. 2.24
la finalul perioadei (T1) / 2]
Rentabilitate a _ .
capitalului propriu % ROE = meri(t) nr?fl/*\/laégare capital Min. 11.90%
(ROE) prop
Rentabilitate a activelor 0 ROA = Profit net / Total active * . 0
(ROA) % 100 Min. 0.21%
. g Marja de profit din exploatare =
I\:I(arlj aag;)ﬁtulul din % (Profit din exploatare / Cifra de Min. 0.82%
exploatare afaceri neta) * 100
Rentabilitate . < . 0 Marja de profit net = (Profit net_t/ . o
Marja neta a profitului %0 Cifra de afaceri neta_t) * 100 Min. 0.82%
Rata de crestere a cifrei de afaceri
Rata de crestere a cifrei o nete = [(Cifrad de afaceri netd_curent . N
de afaceri nete o - Cifrd de afaceri netd_anterior) / Min. 2.48%
Cifra de afaceri neta anterior] * 100
. Rata de crestere a profitului net =
Rata de cregtere anuala [(Profit net perioada curenta - Profit
a profitului (rata de % P Min. 5.03%

diminuare a pierderii)

net perioada anterioara) / Profit net
perioada anterioara] * 100
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Politica de
dividende”

Rata de plata a
dividendelor

%

Rata de plata a dividendelor t=
dividende platite aferente exercitiul
financiar t/ Profit net t * 100

50%

"Cu respectarea prevederilor Ordonantei nr. 64/2001, art.1

Pondere indicatori financiari 50%

Indicatori nefinanciari

Nr.crt Categorie Indicator u.m. Formula Nivel anual
Consumul de energie MWh -1.30%
e o . Emisiile din domeniul de aplicare
Emisiile din domeniul tone R 0
. . . 1 e = emisiile direct generate de -5.78%
| | Indicatoride | de aplicare 1 CO2e -, . .
mediu instalatiile companiei t
e . Emisiile din domeniul de aplicare
Emisiile din domeniul tone . o
. 2 t= emisiile indirect generate -0.80%
de aplicare 2 CO2e — s ..
provenite din achizitia energiei t
Rata de retentie a clientilor_t =
Rgta Qe retentie a % '(nur'nar.de cllentl_ut - numar Qe Min. 80.00%
clientilor clienti noi_t) / numar de clienti_t -
1) * 100
Indicatori Scorul satisfactiei Scor de satisfactie clienti_t = (total
2 I‘efeI"l‘[OI‘.l la lentil % numdr evaludri de 4 si 5_t/ total Min. 89.00%
clienti clienttlor numar evaludri_t) * 100
Cota de piata_t = (Vanzari_t / Total
Cota de piata % vanzdri industrie clasificatd conform Min. 0.07%
CAEN_t) * 100
Indicatori Numar mediu de ore formare per
3 referitori la Numarul mediu de ore or h angajat = Total numar de ore de 18
angajati de formare per angajat ' formare_t / Numar total de

angajati_t
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Instituirea unui sistem

de sigurantd a DA/NU - DA
angajatilor
Numar de instruiri in materie de
Numarul de instruiri in sigurantd_t = Numarul total de .
. ) < Numar | . A . . . Min. 4
materie de siguranta instruiri Tn materie de siguranta care
s-au realizat pe parcursul anului
Frecventa totald a accidentarilor
Frecventa totala a ] ‘inregiftrate‘_t = (Numarul de
vitamrilor inregistrate Numar | accidente inregistrat t * 1.000.000) / 0
Numarul total de ore lucrate de cétre
tofi angajatii_t
Frecventa accidentelor grave t=
Frecventa vatamarilor Numir (Numarul de accidente grave t * 0
grave 1.000.000) / Numarul total de ore
lucrate de catre toti angajatii t
Numirul de brevete per ] Numar de brvevete per 100 angajati t o
o Numar = (Numar brevete t * 100) / monitorizare
100 de angajati Numarul total aneaiati
umarul total angajaf1 t
Numarul de brevete din ultimii 3 ani
Indicatori Numarul de brevete in per 100 de angajati t = (Numar de
legati de ultimii 3 anilaosutade | Numar noi brevete obtinute 1n ultimii 3 monitorizare
inovare angajati ani_t * 100) / Numarul total
angajati t
Ponderea vanzarilor de servicii si
Ponderea vanzarilor de o produse noi_t = (Vanzari de servicii o
0 monitorizare

servicii si produse noi

si produse noi_t / Total vanzari t)
* 100
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Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

Rata membrilor
independenti in

Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie t =
Numarul total de membri

L % neexecutivi si independenti in >50%
consiliul de - L .
drmini ) consiliul de administratie t/
administratie Numarul total de membri din
consiliul de administratie t * 100
Ponderea
componentelor fixe in Ponderea componentelor fixe t=
remunerarea (Valoarea componentelor fixe din
administratorilor % pachetul de remunerare t/ Valoarea Min. 66.67%
executivi si a totald a pachetului de remunerare_t)
administratorilor *100
neexecutivi
Ponderea
componentelor Pond 1 il
variabile in onderea componentelor variabile t
remunerarea . = (Valoarea componentelor
. . /o variabile din pachetul de 0%
administratorilor <
R remunerare t/ Valoarea totald a
exec'ut.|V| >l a ) pachetului de remunerare _t) * 100
administratorilor
neexecutivi
Valoarea totald a pachetului de
v remunerare t t= Valoarea
Valoarea totala a = 4
. . componentelor fixe din pachetul de ..
pachetului de Lei Conform legii
remunerare + Valoarea
remunerare componentelor variabile din
pachetul de remunerare t
y - Numarul sedintelor consiliului de
Numarul de reuniuni . : <
e < administratie_t = Numarul
ale consiliului de Numar — 4

administratie

sedintelor consiliului de
administratie(consiliului de
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supraveghere) sustinute de-a lungul
anului_t

Rata de participare la

Rata de participare la sedintele
consiliului de administratie t=
(Suma numerelor i = 1 pana la
N_t)Numarul de participanti la

reuniunile consiliului de % sedintele consiliului de administratie 100%
administratie (supraveghere) / Numarul total de
membri ai consiliului de
administratie (supraveghere) t *
N t) * 100
Stablllrea p011‘t1c11(?r de DA/NU i DA
gestionare a riscurilor
Rata membrilor de sex feminin in
consiliul de administratie t=
Numarul membrilor de sex feminin
Rata membrilor de sex care ocupa pozitia - de membru in
feminin in consiliul de % consiliul de administratie 33.33%
administratie (supraveghere) t/ Numarul total al
membrilor din consiliul de
administratie (supraveghere) t *
100
Numarul de angajati cu echivalent
Crearea de Numar echivalent normd inEreagé_t N Numéml tot'al .(Ele
locuri de norma intreaga de Numar ore lucrétoare pentru tofi angajatii monitorizare
< . & conform contract t/ Numarul de ore
munca angajati —

lucratoare pentru un angajat care
lucreaza cu norma intreaga t
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Noi locuri de munca

Numarul de noi locuri de munca
adaugate pe parcursul anului_t =
Numarul de angajati cu echivalent

Egalitatea de
gen

adaugate 1n cursul Numar < 9 . Monitorizare
. norma Intreaga t - Numarul de
anului . : -
angajati cu echivalent norma
intreagd t-1
< _ Numarul de angajati cu handicap t
Numarul de angajati cu o _ 9 gajaii ¢ P ..
) % = Numarul de angajati cu handicap Conform legii
handicap . . .
recunoscufi administrativ_t
Rata cadrelor superioare de
Rata cadrelor superioare conducere de sex feminin t =
de conducere de sex % Numarul directorilor de sex Min. 30.00%
feminin feminin_t / Numarul total al
directorilor t* 100
Rata diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex
Diferenta de remunerare masculin_t = (Salariul mediu lunar o .
N C o . . 0% rata diferenta pentru
intre angajatii de sex o al angajatilor de sex masculin_t - . o .
%o functie, pozitie si vechime

feminin si cei de sex
masculin

Salariul mediu lunar al angajatilor
de sex feminin_t / Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t) * 100

egala

Pondere indicatori nefinanciari 50%

Total general indicatori financiari+indicatori nefinanciari 100%
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